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KATA PENGANTAR

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh,

Segala puji dan syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan
rahmat dan karunia-Nya, sehingga Program Studi Perbankan Syariah Fakultas
Ekonomi dan Bisnis Islam IAIN Syekh Nurjati Cirebon dapat terus berkembang
dalam menjalankan tugas dan tanggung jawabnya sebagai bagian dari dunia
pendidikan tinggi. Shalawat dan salam semoga senantiasa tercurahkan kepada
Nabi Muhammad SAW, beserta keluarga, sahabat, dan seluruh umatnya hingga
akhir zaman.

Dengan penuh rasa syukur dan bangga, kami mempersembahkan laporan
yang menjadi hasil kerja kolektif sivitas akademika dan seluruh pihak yang terlibat.
Laporan ini memuat gambaran menyeluruh mengenai kegiatan, capaian, serta
potensi yang telah dan akan dikembangkan oleh Program Studi Perbankan Syariah.

Program Studi Perbankan Syariah senantiasa berkomitmen untuk
mengintegrasikan hukum Islam dan hukum positif dalam kerangka ketatanegaraan
yang adaptif, responsif, dan inovatif. Hal ini sejalan dengan visi besar kami untuk
mencetak lulusan yang kompeten, bermoral, dan siap memberikan kontribusi nyata
dalam dinamika pembangunan bangsa.

Ucapan terima kasih yang tulus kami sampaikan kepada seluruh pihak yang
telah mendukung proses ini, termasuk Rektor, Dekan, dosen, tenaga kependidikan,
mahasiswa, serta mitra dan pemangku kepentingan lainnya. Kolaborasi dan kerja
keras dari berbagai pihak adalah fondasi utama keberhasilan yang kita capai
bersama. Kami menyadari bahwa laporan ini masih memiliki kekurangan dan
keterbatasan. Oleh karena itu, kami sangat terbuka terhadap kritik dan saran yang
konstruktif untuk terus meningkatkan kualitas dan kebermanfaatan dari Program
Studi Perbankan Syariah.

Akhir kata, semoga Allah SWT senantiasa memberikan rahmat dan ridha-Nya
dalam setiap langkah kita untuk mengembangkan ilmu pengetahuan dan
meningkatkan kontribusi nyata bagi masyarakat.

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh.

Cirebon, Januari 2023

Ketda Program Studi,
2

Dr. Wartoyo, MSI.
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a) PENDAHULUAN

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) merupakan salah satu
fakultas di lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon yang didirikan pada tahun
2022 berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama Rl Nomor 7 Tahun 2022,
yang tidak lain merupakan Fakultas termuda di lingkungan IAIN Syekh Nurjati
Cirebon. Cikal bakal FEBI pada awalnya berasal dari Fakultas Syariah yang
memiliki 2 program studi jenjang sarjana, yaitu Hukum Keluarga (Ahwal al-
Syakhsiyah) dan Muamalah-Ekonomi Perbankan Islam (M-EPI). Pada tahun
2010, berdasarkan Surat Keputusan Menteri Agama RI Nomor 66 Tahun 2010
Fakultas Syariah berubah menjadi Fakultas Syariah dan Ekoomi Islam (FSEI)
seiring dengan perubahan status kelembagaan STAIN Cirebon menjadi IAIN
Syekh Nurjati Cirebon. Tahun 2013, FSElI membuka Program Studi
Perbankan Syariah, hasil pengembangan Prodi M-EPI yang dipecah menjadi
Prodi Hukum Ekonomi Syariah (HES) dan Prodi Perbankan Syariah (PS),
sehingga FSEI memiliki 3 Program Studi. Ketiga Program Studi ini telah
terakreditasi BAN PT, yaitu Program Studi Hukum Keluarga memiliki nilai
akreditasi A sesuai SK BAN PT No. 1498/SK/BAN-PT/Akred/S/VI1/2018
Tanggal : 06-06-2018, Hukum Ekonomi Syariah memiliki nilai akreditasi B
sesuai SK BAN PT No. 4938/SK/BAN-PT/Akred/S/XIl/2017 Tanggal : 27-12-
2017, dan Perbankan Syariah memiliki nilai akreditasi B sesuai SK BAN PT
No. 1857/SK/BAN-PT/Akred/S/V/2019 Tanggl : 28-05-2019. Peningkatan mutu
akademik dengan capaian akreditasi tersebut makin meningkatkan tingkat
kepuasan masyarakat, sehingga input calon mahasiswa baru mengalami
kenaikan setiap tahun.

Pada tahun 2017, FSElI membuka lagi 3 Program Studi Jenjang S1,
yaitu Program Studi Ekonomi Syariah, Akuntansi Syariah, dan Hukum Tata
Negara Islam berdasarkan SK Dirjen Pendis Kemenag RI No. 4141 Tahun
2017 tanggal 17 Juli 2017. Ketiga program Studi ini telah memperoleh
akreditasi minimum dari BAN-PT pada tahun 2020. Prodi Ekonomi Syariah
terakreditasi Baik berdasarkan SK BAN-PT No. 12230/SK/BAN-
PT/Akred/S/X1/2021, Prodi Akuntansi Syariah terakreditasi Baik berdasarkan
SK BAN-PT No. 13913/SK/BAN-PT/Akred/S/XI1/2021, dan Prodi Hukum Tata
Negara terakreditasi baik berdasarkan SK BAN-PT No. 1156/SK/BAN-



PT/Akred/S/11/2022. Pada tahun 2021 dibuka lagi Program Studi Pariwisata
Syariah dan Prodi limu falak berdasarkan SK Dirjen Pendis Kemenag RI No.
Tahun 2021 tanggal dan kedua Program Studi ini telah memperoleh akreditasi
minimum berdasarkan SK BAN PT No. 4065/SK/BAN-PT/Ak.P/S/X/2023.

Setelah terjadinya pemekaran Fakultas FSEI pada tahun 2022 menjadi
Fakultas Syariah (FS) dan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) terjadi
pembagian Program Studi, Dimana 4 Program Studi masuk ke FEBI yaitu
Program Studi Perbankan Syariah, Program Studi Ekonomi Syariah, Program
Studi Akuntansi Syariah dan Program Studi Pariwisata Syariah. Sedangkan
Program Studi lainnya seperti Prodi Hukum Ekonomi Syariah, Prodi Hukum
Keluarga, Prodi Hukum Tata Negara, dan Prodi limu Falak masuk ke Fakultas
Syariah (FS).

Pengembangan fakultas tersebut memberikan banyak sekali dampak
positif terhadap jati diri, identitas, manajemen, budaya dan lingkungan
akademik, pelayanan administrasi dan kemahasiswaan yang lebih sistematis,
terencana dan terukur dalam semua aspek sehingga memberikan suasana
dan pengalaman yang khas FEBI selalu menjunjung tinggi profesionalisme
dan pelayanan prima untuk dosen, mahasiswa, tenaga pendidik dan semua
civitas akademik yang berada di lingkungan FEBI.

Jumlah mahasiswa aktif FEBI pada akhir tahun 2023 mencapai 2.710
mahasiswa dengan rincian Prodi Perbankan Syariah sebanyak 884
mahasiswa, Prodi Ekonomi Syariah 956 mahasiswa, Prodi Akuntansi Syariah
sebanyak 678 mahasiswa, dan Prodi Pariwisata Syariah sebanyak 192
mahasiswa. Besarnya jumlah mahasiswa FEBI menunjukkan tingginya daya
Tarik dari Prodi-Prodi yang ada di lingkungan FEBI, sehingga meskipun hanya
memiliki 4 Program Studi, namun jumlah mahasiswanya adalah yang
terbanyak kedua di lingkungan IAIN Syekh Nurjati Cirebon hanya kalah dari
FITK yang memiliki 13 Program Studi.

b) PROFIL PROGRAM STUDI

Visi Prodi Perbankan Syariah secara heirarki mengacu pada Visi IAIN Syekh Nurjati
Cirebon dan visi FEBI, maka disusunlah visi Program Studi Perbankan Syariah

sebagai berikut:



Menjadi Program Studi unggul dan terkemuka dengan menghasilkan
profesional yang memiliki kompetensi di bidang Perbankan Syariah dan

berwawasan global di tahun 2025.

Adapun makna dan filosofi dari kalimat pernyataan visi tersebut adalah:

e Unggul mengandung makna bahwa Prodi Perbankan Syariah IAIN Syekh
Nurjati Cirebon tidak lagi sebatas mengimplementasikan dan
mengembangkan ilmu manajemen keuangan perbankan syariah, tetapi
menstimulasi lahirnya inovasi dan kreativitas yang memiliki keunikan
dibandingkan dengan prodi perbankan syariah lain.

e Terkemuka mengandung makna bahwa Prodi Perbankan Syariah Syekh
Nurjati  Cirebon diharapkan tampil menjadi pioneer dalam
mengembangkan dan menghasilkan produk berupa luaran penelitian,
pengabdian dosen serta lulusan yang diakui dan dikenal pada ditingkat
nasional maupun global.

e Profesional mengandung makna bahwa lulusan Prodi Perbankan Syariah
Syekh Nurjati Cirebon diharapkan dapat menampilkan dedikasi
(dedication), integritas (integrity) dan teamwork dalam menjalankan
profesinya sebagai praktisi ataupun akademisi di bidang keuangan dan
perbankan syariah.

e Kompetensi mengandung makna bahwa lulusan Prodi Perbankan Syariah
IAIN Syekh Nurjati Cirebon diharapkan memiliki keahlian (expertise),
kapablitis (capability) dan kerativitas (creativity) yang siap bersaing
dengan sarjana lannya.

e Berwawasan Global bermakna bahwa lulusan Prodi Perbankan Syariah
IAIN Cirebon memiliki pikiran terbuka (open minded) terhadap
perkembangan informasi dan teknologi baik di Tingkat nasional muapun

global.

Prodi Perbankan Syariah menyusun program kerja dengan mengacu pada visi
tersebut. Beberapa program kerja yang telah dan akan dilaksanakan dalam
penguatan internasionalisasi antara lain; peningkatan kerjasama internasional,
menyelenggarakan student exchange, mengikuti internasional conference, publikasi
internasional penelitian dan pengabdian, merancang kelas internasional berbahasa
inggris, merancang kelas internasional, menyelenggarakan joint research, lecture
exchange, dan menerima mahasiswa asing. Berdasarkan pedoman penyusunan Visi,

misi, tujuan, dan strategi dilakukan peninjauan dan evaluasi secara periodik terkait



kesesuaian VMTS dengan perkembangan kondisi ekonomi dan bisnis serta faktor

internal dan eksternal.

. Visi diharapkan mampu menumbuhkan komitmen dan energi, memberi makna,
menjadi standar kinerja yang menjembatani kondisi ekonomi dan bisnis masa
sekarang dan masa yang akan datang serta disusun, ditetapkan, terdokumentasi
dengan melibatkan seluruh pemangku kepentingan.

Visi yang ditetapkan UPPS dan Prodi menjadi acuan bagi civitas akademika dalam
berkarya sehingga mampu menghasilkan luaran tridarma yang sesuai dengan
VMTS. Untuk mewujudkannya maka Prodi mendorong keikutsertaan para dosen
untuk berpartisipasi aktif dalam kegiatan-kegiatan ilmiah seperti seminar nasional
dan internasional, international conference, publikasi ilmiah kolaborasi nasional dan
internasional, serta pengembangan pada aspek pengabdian Masyarakat yang solutif
terhadap permasalahan ekonomi dan bisnis yang timbul ditengah-tengah
masyarakat. Selain itu Visi ini juga menjadi acuan UPPS dan prodi dalam menjalin

Kerjasama dengan pihak lain, baik dalam skala nasional maupun internasonal.

Mekanisme penyusunan VMTS Program Studi Perbankan Syariah dilakukan melalui
beberapa tahapan yang sistematis dan terukur, yang dapat digambarkan dalam
bagan dibawah ini:

Pembentukan TIM FGD Evaluasi VMTS . Penyusunan Draft

VMTS Penvusunan sebelumnva VMTS baru

|

Sosialisasi VMTS FEBI Penetapan VMTS FEBI | Lokakarya VMTS

Gambar 1. Mekanisme Penyusunan VMTS Prodi Perbankan Syariah

Mekanisme penyusunan VMTS Prodi Perbankan Syariah dimulai dengan
membentuk Tim VMTS yang terdiri dari Dekan, Wakil Dekan 1 dan 2, Ketua
dan Sekretaris Prodi di lingkungan FEBI serta 2 orang perwakilan dosen dari
setiap Prodi. Setelah tim disahkan dengan SK Dekan Nomor B-
1428/In.08/F.11.1/PP.00.9/05/2023 tentang Tim Perumus VMTS, Resntra dan
Renop FEBI 2023, kemudian pada tanggal 20 Mei 2023 tim mulai bekerja,
dengan melakukan Focus Group Discussion (FGD) yang mengevaluasi VMTS
sebelumnya. Evaluasi dilakukan untuk mengidentifikasi kekurangan dan
kelemahan (Analisis SWOT) dari VMTS sebelumnya sehingga dapat menjadi
bahan untuk menyusun draft VMTS baru. Setalah melalui 3 kali FGD maka



disusunlah draft VMTS baru hasil dari updating VMTS sebelumnya dan juga
mengacu pada VMTS Institut yang berubahn seiring dengan transformasi
kelembagaan. Draft VMTS kemudian diajukan pada Lokakarya yang melibatkan
para stakeholders seperti Alumni, Praktisi Ekonomi dan Perbankan se Wilayah
3 Cirebon(Bank Muamalat, BSI, BTN Syariah, BRI dan BNI), Asosiasi Bank
Syariah Indosnesia (Asbisindo), Akademisi dari kampus lain (UIN Jakartra, UIN
Yogyakarta, UIN Purwokerto), pengguna lulusan, Otoritas Jasa keuangan
(OJK), dan Bank Indonesia Cirebon. Hasil lokakarya kemudian dlaporkan
kepada Dekan FEBI untuk memperoleh persetujuan dan menetapkan VMTS
melalui SK Dekan Nomor B-1443/In.08/F.II.1/PP.00.9/05/2023 Tentang Visi,
Misi, Tujuan dan Strategi FEBI 2023.

Selanjutnya setelah VMTS disahkan, dilakukan sosialisasi VMTS Prodi
Perbankan Syariah melalui beberapa cara. Pertama, melalui web fakultas dan
program studi yang ada di lingkungan FEBI, kedua pada kegaitan
kemahasiswaan, seperti perkenalan mahasiswa baru, sosiasilasi dan seminar
yang ada di lingkungan FEBI, ketiga, melalui stand banner, spanduk dan

brosur-brosur.

b. Misi

1. Misi menguraikan keilmuan yang disampaikan, dikembangkan, dan diterapkan pada
kegiatan Tridharma Pendidikan Tinggi serta menjelaskan luaran dan dampak
ekonomi dan bisnis, pihak-pihak yang dilayani dan mendapat manfaat, arena
berkarya, nilai-nilai dan keyakinan yang dijadikan dasar dalam berkarya.

Upaya untuk mewujudkan Visi Prodi Perbankan Syariah IAIN Cirebon dilakukan
dengan cara merumuskan Misi sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan pembelajaran, pendidikan dan pelatihan berbasis luaran

yang berwawasan keislaman, keindonesiaan dan global.

2. Meningkatkan budaya penelitian dalam rangka mengembangkan dan
meningkatkan kualitas akademik maupun non akademik lulusan Prodi

Perbankan Syariah.

3. Menerapkan konsep-konsep keuangan dan perbankan syariah melalui
program pengabdian kepada masyarakat guna terwujudnya masyarakat yang
berbudi.

4. Menjalin kerjasama dan kemitraan dengan stakeholders baik dari institusi
keuangan, Lembaga Pendidikan dan atau Profesi serta institusi lainnya yang



dapat meningkatkan kualitas Prodi Perbankan Syariah IAIN Cirebon secara

berkelanjutan.

5. Menciptakan tata kelola yang professional dalam meningkatkan pelayanan
akademik dan non akademik guna mendukung terciptanya harmoni dalam

proses pencapaian target dan tujuan dan cita-cita bersama.

Kelima misi tersebut sudah mencakup kegiatan tridharma perguruan tinggi dalam
bidang manajemen keuangan dan perbankan syariah yang bertujuan untuk
menghasilkan lulusan Prodi Perbankan Syariah yang professional dan kompeten
serta berwawasan global. Dalam bidang Pendidikan, implementasi misi dilakukan
penyusunan kurikulum dengan memperhatikan perkembangan keilmuan, teknologi
informasi, kondisi ekonomi dan bisnis masa kini dan masa yang akan datang.
Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat yang dilakukan oleh dosen dan
mahasiswa diterapkan dengan mengacu pada roadmap penelitian dan pengabdian
yang disusun berdasarkan perkembangan terkini, ekonomi dan bisnis masa
sekarang dan yang akan datang di bidang keuangan dan perbankan syariah.

Luaran yang dihasilkan dari bidang Pendidikan menghasilkan lulusan yang
professional dan kompeten serta berwawasan global, sedangkan luaran di bidang
penelitian dan pengabdian kepada Masyarakat menghasilkan produk atau jasa yang
dapat dimanfaatkan sebesar-besarnya oleh Masyarakat, baik akademisi, praktisi
maupun Masyarakat secara umumnya.

Program studi mewujudkan visi, misi, tujuan, dan strategi dengan cara menyusun
kurikulum, dimana terdapat mata kuliah penguatan institusi, mata kuliah wajib
program studi dan mata kuliah pilihan yang menunjukkan keunikan masing-masing
program studi dan menunjang pencapaian profil lulusan. Untuk mencapai hal
tersebut program studi memiliki program antara lain (1) program praktisi mengajar
dari perbankan, keuangan, keilmuan lain yang menunjang profil lulusan, (2) program
praktikum yang dilengkapi dengan laboratorium pasar modal (galeri investasi),
laboratorium mini bank, dan laboratorium tax center, (3) kegiatan lain yang dapat
menunjang kompetensi akademik dan non akademik mahasiswa seperti kepanitiaan,
kegiatan ekstrakurikuler, magang dan pertukaran mahasiswa.

. Misi mendeskripsikan secara jelas keunikan keberadaan program studi dalam
mencapai visi serta menunjukkan apa yang akan dilakukan, secara ringkas, mudah
diingat, mutakhir, dan realistis yang disusun, ditetapkan, terdokumentasi serta
melibatkan seluruh pemangku kepentingan dengan melakukan peninjauan dan
evaluasi agar dapat menjembatani kondisi ekonomi dan bisnis masa sekarang dan
masa yang akan datang.



Misi Prodi Perbankan Syariah berorientasi kepada pelaksanaan pembelajaran
yang berwawasan keislaman, keindonesiaan, dan global, mendorong lahirnya
karya-karya penelitan yang memperkuat proses pembelajaran dan
mengaplikasikan konsep keilmuan ilmu ekonomi Islam dan Perbankan Syariah
dalam mengembangkan program pengabdian masyarakat yang berfokus pada
kesejahteraan dan mewujudkan masyarakat yang berdaya, sehingga mendukung
cita-cita luhur bangsa Indonesia yaitu mewujudkan masyarakat yang adil,
makmur dan sejahtera sesuai dengan nilai-nilai Islam yang sejalan dengan
Pancasila dan UUD 1945. Keunikan program study terletak pada nilai-nilai
kearifan lokas yang diwujudkan dalam matakuliah Cirebonologi dan kedalaman
wawasan keislaman melalui program ma’had. Selain itu untuk menyikapi
kemajuan teknologi secara khusus dilakukan revisi kurikulum yang diberlakukan
mulai tahun akademi 2023 dengan memasukan matakuliah cyber culture dan
dan beberapa matakuliah lain yang berbasis digital seperti, Digital Marketing

Bank Syariah dan Fintech Bank Syariah.

c. Tujuan

1. Tujuan diturunkan dari visi dan misi dan dievaluasi serta ditinjau ulang secara
berkala agar sesuai dengan arah perkembangan ekonomi dan bisnis masa sekarang
dan masa yang akan datang.

Berdasarkan Visi dan Misi tersebut, maka tujuan dari Program Studi Perbankan
Syariah IAIN Cirebon adalah:

e Menghasilkan lulusan sarjana perbankan syariah yang profesional, berdaya
saing global, berwawasan keislaman dan keindonesiaan.

e Menghasilkan penelitian-penelitian yang berkualitas dan mampu memberikan
sumbangsih terhadap perkembangan keilmuan di bidang keuangan dan
perbankan syariah yang diakui secara nasional dan internasional.

¢ Mengembangkan, menerapkan dan menyebarluaskan ilmu keuangan dan
perbankan syariah yang bermanfaat bagi masyarakat ;

¢ Membangun jejaring kelembagaan dan alumni dalam rangka meningkatkan
keunggulan program studi dan lulusannya

¢ Mewujudkan tata kelola Prodi perbankan syariah yang ramah, profesional
yang ber-basis digital.

Berdasarkan pedoman penyusunan visi, misi, tujuan dan strategi dilakukan
peninjauan dan evaluasi secara periodik terkait kesesuaian visi, misi, tujuan dan
strategi dengan perkembangan kondisi ekonomi dan bisnis serta faktor internal dan

eksternal. (link Pedoman Penyusunan VMTS)



2. Sasaran diturunkan dari tujuan yang dinyatakan secara spesifik, terukur, hal yang
akan dicapai, waktu pencapaiannya, dan keterlibatan pemangku kepentingan.

VMTS FEBI IAIN Syekh Nurjati Cirebon akan dicapai melalui perencana strategis
yang termuat dalam Renstra Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam Tahun 2019-2023
sebagai implementasi VMTS akan memberikan guideline berdasarkan hasil analisis
evaluasi diri dengan SWOT yang mengacu pada isu-isu utama yang dihadapi IAIN
Syekh Nurjati Cirebon. Rencana Strategis FEBI/FSEI Tahun 2020-2024 telah
ditetapkan berdasarkan Keputusan Dekan Nomor B-
1562/In.08/F.11.1/PP.00.9/06/2023 Dalam rencana strategis ini, ada empat aspek
utama yang dirumuskan oleh FEBI untuk lima tahun ke depan, yaitu: (1) peningkatan
mutu kepemimpinan dan kinerja tata kelola; (2) peningkatan kinerja mutu input
sumber daya; (3) peningkatan mutu proses pembelajaran, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat; dan (4) peningkatan mutu proses dan produktivitas
luaran (outputs), capaian (outcomes), dan dampak hasil pendidikan, penelitian, dan
pengabdian kepada masyarakat. Sasaran ini dirumuskan berdasarkan masukan dan
saran dari para pemangku kepetingan baik internal maupun eksternal. Dengan
terjadinya trabsformasi kelembagaan baik ditingkat instituut maupun fakultas, maka
kemudian dilakukan revisi terkait sasaran yang terdapat dalam renstra 2023-2027
yang saat ini sudah mulai dirancang dan segera ditetapkan bersamaan dengan
pengesahaan peralihan status dari IAIN Syekh Nurjati Cirebon ke UIN Siber Syekh
Nurjati Cirebon pada tahun 2024.

c) TUGAS POKOK KETUA JURUSAN/PRODI DAN SEKRETARIS JURUSAN/PRODI

1. Ketua Jurusan/Program Studi

Ketua Jurusan/Program Studi bertanggung jawab atas pelaksanaan seluruh
kebijakan akademik di tingkat jurusan atau program studi berdasarkan arahan
Dekan. Secara spesifik, tugas pokok Ketua Jurusan/Program Studi mencakup:

a. Pelaksanaan Kebijakan Akademik

Melaksanakan kebijakan Dekan dalam penyelenggaraan kegiatan
akademik, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.

b. Pengelolaan Akademik dan Kemahasiswaan

Mengelola kegiatan akademik dan kemahasiswaan, termasuk
pengembangan kurikulum, pengajaran, dan layanan bagi mahasiswa.

c. Koordinasi dan Komunikasi

Menyampaikan kebijakan dan program kepada dosen, staf, dan
mahasiswa untuk memastikan pelaksanaan yang selaras dengan visi,



misi, dan tujuan program studi.
d. Pengawasan Kegiatan Akademik

Mengawasi pelaksanaan kegiatan akademik untuk memastikan
pencapaian standar kualitas yang ditetapkan.

e. Pengembangan Program Studi

Mendorong pembukaan program studi baru, menjalin kerja sama
dengan institusi lain, dan meningkatkan akreditasi program studi.

f. Pelaporan dan Evaluasi

Menyusun laporan perkembangan program studi secara rutin kepada
Dekan, termasuk evaluasi pencapaian program dan kendala yang
dihadapi.

2. Sekretaris Jurusan/Program Studi

Sekretaris Jurusan/Program Studi berperan mendukung Ketua
Jurusan/Program Studi dalam bidang administrasi dan operasional.
Tugas pokok Sekretaris Jurusan/Program Studi meliputi:

a. Administrasi Akademik

Mengelola data akademik mahasiswa dan dosen, jadwal perkuliahan, ujian, dan
kegiatan akademik lainnya.

b. Penyusunan Dokumen Akademik

Menyiapkan dokumen pendukung seperti transkrip nilai, surat keputusan, dan
dokumen lain yang relevan.

¢. Koordinasi Administrasi

Mengkoordinasikan pelaksanaan kebijakan administrasi akademik dengan staf jurusan
untuk memastikan efisiensi operasional.

d. Monitoring Mahasiswa

Memantau mahasiswa yang berada pada ambang batas kelulusan dan melaporkan
hasilnya kepada Ketua Jurusan.

e. Pendampingan Akademik

Membantu Ketua Jurusan dalam mengelola bimbingan akademik mahasiswa,
termasuk pengelolaan data pembimbing skripsi atau tugas akhir.

f. Pelaporan Rutin

Membantu penyusunan laporan rutin tentang kegiatan jurusan/program studi kepada
Dekan.

g. Dukungan Kegiatan Iimiah

Merancang dan melaksanakan kegiatan ilmiah seperti seminar, lokakarya, dan diskusi
ilmiah untuk dosen dan mahasiswa.



BAB I

PROGRAM KERJA

A. Peningkatan Matu Tata Kelola Fakultas dan Prodi/Program Studi

NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA

1 Peningkatan Manajamen Peningkatan manajemen  program Melakukan Koordinasi semua unsur, penegasan manajemen tata

Area Fungsional akademik pada pelaksanaan tri dharma kelola FEBI dan pembagian tugas sesuai tupoksi & penugasan,

PT melalui koordinasl pelaksanaan mensukseskan program zona integritas dalam meningkatkan
tugas, pembinaan dan pemberian pelayanan pendidikan, penataan system pengelolaan keuangan, dan
dukungan administrasi, dan pengelolaan sarana & prasarana berbasis efisiensi.
penyusunan rencana dan program
kegiatan
Pengembangan kapasitas kelembagaan Melakukan kajian awal dan penetapan pengembangan Fakultas dan
melalui pengembangan Fakultas dan Program Studi baru melalui Rapat Senat & penugasan tim.
pembukaan Program Studi Baru

2 | Peningkatan Manajemen Pemanfaatan teknologi informasi bagi Sosialisasi program Smart Campus kepada dosan, pegawai/staff, dan

Data / Informasi

kegiatan dan layanan pembelajaran dan
pengelolaan Pendidikan.

mahasiswa dalam meningkatkan pelayanan Pendidikan dan

pembelajaran.



Peningkatan Manajemen
Mutu

Membangun knowledge management
system melalui penyiapan dan
pengolahan data, pengembangan sistem
Informasi, penyusunan laporan dan
evaluasi program serta akuntabilitas
kinerja, pelaksanaan anggaran dan
perbendaharaan serta penyusunan
laporan keuangan, pengelolaan dosen
dan tenaga  kependidikan, dan
pengelolaan PD-DIKTI

Peningkatan manajemen sumber daya
untuk mencapai profesionalisme dosen
dan tenaga kependidikan melaiui
program beasiswa dan bantuan

Peningkatan pelaksanaan penjaminan
mutu pada Fakultas dan Prodi/ Program
studi

Koordinasi dengan unsur terkait, seperti bagian keuangan,
kepegawaian dan pusat pangkalan data/informasi, serta
pembentukan tim dan penugasan dalam merencanakan
melaksanakan dan Menyusun laporan kegiatan.

Sosialisasi perencanaan & pengembangan karir dosen melalui
Program 5000 Doktor, peningkatan peran serta dosen dalam Program
bantuan penelitian, PKM dan publikasi ilmiah.

Penyusunan tim penjaminan mutu fakultas dan Prodi Bersama LPM,
penyiapan SPMI dan audit mutu, perencanaan system akreditasi
program studi, pelaporan dan evaluasi kinerja dosen melalui IKD, BKD
dan SKP serta evaluasi kinerja pegawai, perencanaan sertifikasi
Pendidikan bagi dosen, penyiapan program kenaikan pangkat dosen
secara berkala, evaluasi rasio dosen, mahasiswa dan pengusulan
NIDN.



B. Mewujudkan masyarakat akademik (Learning Academic Society) melalui pengembangan pembelajaran, penelitian dan kewirausahaan
NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA
1 Peningkatan mutu Peningkatan partisipasi civitas akademik Peningkatan profesionalisme dosen metalui publikasi karya ilmiah dan
pembelajaran berbasis dan masyarakat networking akademik
kebutuhan pembangunan
Pengembangan kemitraan dengan Peningkatan kerjasama melalui kemitraan dalam rangka pengembangan
berbagai pihak di bidang pendidikan, profesionalisme dosen dan kompetensi mahasiswa dengan
penelitian dan pengabdian kepada stakeholders dan perguruan tinggi lain
masyarakat
2 Peningkatan mutu Peningkatan karya ilmiah dosen Peningkatan kuantitas dan kualitas karya ilmiah dosen melalui
penelitian melalui melalui publikasi ilmiah pada buku, desiminasi hasil penelitian dalam bentuk buku, jurnal ilmiah nasional,
publikasi ilmiah jurnal nasional terakreditasi dan jurnal internasional dan prosiding, serta peningkatan jumlah citasi karya
Internasional bereputasi. ilmiah dosen pada “rumah” publikasi ilmiah terstandar internasional.
Deseminasi hasil peneltiian dan PKM Peningkatan publikasi ilmiah melalui hasil penelitian & PKM yang
melalui pembelajaran dan pembangunan didesiminasikan pada pembelajaran mahasiswa dan pengintegrasian
masyarakat program pengabdian dan praktik dengan riset.
3 Peningkatan mutu Pengembangan program kewirausahaan Peningkatan Kerjasama dan kemitraan dengan stakeholders dan dunia

pengabdian kepada
masyarakat (PKM) program
kewirausahaan

mahasiswa

Pengembangan kreativitas

mahasiswa

program

usaha/industri dalam meningkatkan budaya kemandirian dan
kewirausahaan berbasis lokal

Peningkatan peran serta mahasiswa pada berbagai jenis usaha kreatif
masyarakat.



C. Peningkatan Pengembangan integrasi ilmu Pengetahuan melalui Penyelenggaraan Pendidikan, Penelitian dan PKM.
NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA
1 Peningkatan mutu pembelajaran Pengembangan pembelajaran melalui  Penataan homebase dosen berbasis rumpun dan bidang ilmu dan
berbasis integrasi keilmuan tim teaching dosen peningkatan pembelajaran dengan pemanfaatan teknologi informasi
Pembentukan tim teaching dosen dalam Menyusun &
mengembangkan silabus, RPS, sumber belajar, dan pemutakhiran
sumber referensi pembelajaran.
2 | Peningkatan mutu Penataan program studi dan bidang Pengembangan program studi baru melalui pengkajian integrasi
penelitian berbasis integrasi keilmuan yang fleksibel memenuhi keilmuan yang diimplementasikan dalam kurikulum
keilmuan secara kebutuhan pembangunan
monodisiplin, interdisiplin,
multidisiplin, dan Penguatan konsorsium ilmu-ilmu Peningkatan kolaborasi dosen dalam penelitian dan publikasi ilmiah,
transdisiplin. keislaman yang memperkuat peningkatan kegiatan workshop, seminar/semiloka, dan diskusi dalam
pengembangan dan pengkajian ilmu-  pengembangan ilmu-ilmu keislaman dan penataan manajemen jurnal
ilmu keislaman di Fakultas dan Prodi ilmiah.
3 | Peningkatan mutu pengabdian Peningkatan akses penelitian dan Peningkatan kuantitas & kualitas dosen dalam program PKM berbasis

kepada masyarakat berbasis
program dan pendampiangan

PKM melalui program bantuan

riset di tingkat institusi dan nasional

Peningkatan  kegiatan PKM  berbasis program dan

pendampingan untuk peningkatan kehidupan masyarakat.



D. Peningkatan Capaian Pembelajaran Mahasiswa sesuai Jenjang/Level KKNI yang Berpengetahuan, terdidik, terampil dan Berakhlak Karimah
NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA
1 Penataan nomenklatur rumpun Penataan nomenklatur program Perubahan nomenklatur & pembukaan program studi berbasis
ilmu pengetahuan melalui studi, pengkajian visi, misi, tujuan, kebutuhan local (daerah) melalui pengkajian ilmiah yang
konsorsium keilmuan strategi dan program kegiatan direkomendasikan oleh konsorsium keilmuan
Sosialisasi visi, misi & tujuan FEBI & Prodi dan strategi
pelaksanaannya secara sistematik dan berkala dalam
pencapaian target kinerja
2 | Penyesuaian kurikulum Peningkatan mutu kurikulum Penyusunan kurikulum berbasis KKNI dan implementasinya

berbasis KKNI

Penetapan capaian
Pembelajaran mahasiswa

berbasis KKNI dan pengembangan
bahan ajar

Penetapan capaian pembelajaran
(learning outcomes/LO) dan profil
lulusan, pengembangan silabus dan
RPS/SAP, dan inovasi pembelajaran
sesuai SNPT

Peningkatan mutu lulusan dan daya
saing bertaraf nasional dan
internasional

Penyusunan surat keterangan
pendamping ijazah (SKPI) mahasiswa

dalam pengembangan silabus, RPS dan bahan ajar.

Penyusunan rumusan capaian pembelajaran dan profil lulusan,
serta penataan ulang mata kuliah dan bahan ajar dengan
berpedoman pada SNPT (Standar Nasional Pendidikan Tinggi)

Pengembangan kompetensi mahasiswa yang berpengetahuan,
terdidik, terampil dan berakhlak karimah melalui penerapan
model pembelajaran berbasis IT dan kebutuhan pasar.

Penyusunan rumusan SKPI bagi lulusan oleh program studi/
Prodi



E. Peningkatan Sarana dan Prasarana Pembelajaran
NO SASARAN STRATEGI INDIKATOR KINERJA
1 Penyusunan kebutuhan sarana & Pendataan dan pengadaan Sarana & Menyusun database sarana prasarana yang dibutuhkan
prasarana prasarana pembelaiaran .
Mengalokasikan dana untuk pengadaan sarana & prasarana
pembelajaran
2 | Penataan sarana dan prasarana Penyusunan roadmap pengembangan Penataan database sarana & prasarana berbasis IT (program)
dosen, tenaga kependidikan dan sarana & prasarana pada fakultas &
mahasiswa Prodi
Pemenuhan kebutuhan renovasi sarana Mengalokasikan dana untuk penataan tata ruang
& prasarana pembelajaran
3 | Renovasi dan perbaikan sarana &  Pendataan kebutuhan renovasi sarana Menyusun database untuk renovasi & perbaikan sarana &

prasarana pembelajaran

& prasarana pembelajaran

Pelaksanaan renovasi & perbaikan
sarana & prasarana pembelajaran

prasarana

Mengalokasikan dana untuk perbaikan sarana & prasarana
pembelajaran
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